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Аннотация 
Блокчейн-технологии, являясь инновационным и многообещающим решением, способны 

революционизировать управление цепочками поставок и контролем качества в хлебопекарной 
промышленности России. В данном исследовании проанализированы потенциальные преимущества и 
возможности применения блокчейна для оптимизации процессов прослеживаемости ингредиентов, 
мониторинга условий транспортировки и хранения хлебобулочных изделий, а также верификации их 
качества и безопасности. Материалы и методы исследования включают в себя анализ существующих 
пилотных проектов внедрения блокчейна в пищевой промышленности, а также изучение теоретических 
аспектов данной технологии и ее адаптации к специфике российского хлебопечения. Результаты 
исследования демонстрируют, что использование блокчейна способно обеспечить повышение 
прозрачности, надежности и эффективности управления цепочками поставок и контроля качества 
хлебобулочных изделий. Внедрение децентрализованной системы прослеживаемости на базе 
блокчейна позволяет отслеживать происхождение и движение сырья и ингредиентов на всех этапах 
производства, гарантируя их качество и безопасность для потребителя. Применение смарт-контрактов и 
IoT-датчиков дает возможность в режиме реального времени контролировать условия транспортировки 
и хранения готовой продукции, минимизируя риски порчи и потерь. Кроме того, интеграция блокчейна с 
системами контроля качества и лабораторными информационными системами обеспечивает 
неизменность и достоверность результатов испытаний продукции, исключая возможность их 
фальсификации. Предложенные в исследовании решения на основе блокчейна могут стать 
фундаментом для формирования эффективной, прозрачной и безопасной системы управления 
цепочками поставок и контроля качества в хлебопекарной отрасли России, способствуя повышению 
доверия потребителей и конкурентоспособности продукции на рынке. 
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Введение 
Управление земельными ресурсами и кадастровыми данными является одним из ключевых 

факторов, определяющих эффективность и устойчивость развития сельского хозяйства в России. 
Традиционные подходы к регистрации прав собственности, учету земельных участков и осуществлению 
транзакций с ними зачастую характеризуются низкой прозрачностью, высокими временными и 
финансовыми издержками, а также риском коррупции и злоупотреблений (Belyaev, 2020). В этом 
контексте внедрение инновационных технологий, таких как блокчейн, представляется перспективным 
направлением модернизации системы управления земельными ресурсами в российском агросекторе 
(Антипина, 2020). 

Блокчейн, представляя собой децентрализованную и распределенную базу данных, 
обеспечивает высокий уровень защиты информации от несанкционированного доступа и изменений за 
счет криптографических алгоритмов и консенсусных механизмов (Silvanskiy, 2019). Применительно к 
сфере земельных отношений, блокчейн способен гарантировать достоверность и неизменность 
сведений о правах собственности на земельные участки, истории их транзакций и характеристиках, что 
является необходимым условием для формирования прозрачного и эффективного рынка земли (Кулиш, 
2018). 

 
Материалы и методы исследования 

Для оценки потенциала применения блокчейн-технологий в управлении земельными ресурсами 
и кадастровыми данными в сельском хозяйстве России были проанализированы существующие 
пилотные проекты и инициативы в данной области как в России, так и за рубежом. В частности, был 
изучен опыт Росреестра по внедрению пилотной блокчейн-платформы для регистрации прав 
собственности на недвижимость в Москве, который продемонстрировал возможность сокращения 
времени регистрации сделок до 1-2 дней и снижения операционных затрат на 30-40% (Майорова, 2020). 
Также были рассмотрены кейсы применения блокчейна для управления земельными ресурсами в таких 
странах, как Швеция, Грузия и Индия, где данная технология позволила достичь значительных 
результатов в повышении прозрачности и эффективности земельных отношений (Сальников, 2018). 

Помимо анализа практических примеров, в рамках исследования были изучены теоретические 
аспекты блокчейн-технологий, их архитектура, принципы функционирования и потенциальные варианты 
адаптации к специфике управления земельными ресурсами в сельском хозяйстве России (Головина, 
2021). Особое внимание было уделено возможностям применения смарт-контрактов для автоматизации 
и ускорения процессов купли-продажи, аренды и иных транзакций с земельными участками, а также 
перспективам токенизации земельных активов с целью привлечения инвестиций в агросектор (Тагиев, 
2022). 

На основе синтеза практических и теоретических данных были разработаны концептуальные 
предложения по внедрению блокчейн-решений в систему управления земельными ресурсами и 
кадастровыми данными в сельском хозяйстве России, учитывающие институциональные, 
технологические и экономические аспекты данного процесса. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование показало, что применение блокчейн-технологий в управлении 
земельными ресурсами и кадастровыми данными в сельском хозяйстве России имеет значительный 
потенциал для повышения эффективности, прозрачности и устойчивости развития отрасли. 

Одним из ключевых преимуществ блокчейна является возможность создания 
децентрализованного реестра прав собственности на земельные участки, обеспечивающего 
неизменность и достоверность кадастровых данных (Карпузова, 2016). Внедрение такого реестра 
позволит исключить риски фальсификации или несанкционированного изменения информации о 
правообладателях, границах и характеристиках земельных участков, что является критически важным 
для формирования прозрачного и эффективного рынка земли в российском агросекторе. По оценкам 
экспертов, использование блокчейн-реестра способно снизить затраты на проверку и верификацию 
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кадастровых данных на 30-40%, а также сократить время регистрации сделок с землей до 3-5 дней 
(Алексеев, 2021). 

Другим перспективным направлением применения блокчейна в управлении земельными 
ресурсами является использование смарт-контрактов для автоматизации и ускорения процессов купли-
продажи, аренды и иных транзакций с земельными участками (Belyaev, 2020). Смарт-контракты 
представляют собой самоисполняемые цифровые соглашения, условия которых записываются в виде 
программного кода на блокчейне. Использование смарт-контрактов позволяет минимизировать участие 
посредников в сделках с землей, снизить операционные издержки и время оформления транзакций 
(Popadyuk, 2018). Так, по данным пилотных проектов, применение смарт-контрактов в земельных 
отношениях способно сократить затраты на оформление сделок на 25-30% и уменьшить время их 
проведения до 1-2 дней (Рябков, 2021). Кроме того, блокчейн открывает новые возможности для 
привлечения инвестиций в сельское хозяйство за счет токенизации земельных активов (Головина, 2021). 
Токенизация предполагает создание цифровых токенов, представляющих собой доли в праве 
собственности на земельные участки, которые могут свободно обращаться на блокчейн-платформах и 
приобретаться инвесторами. Такой подход позволяет повысить ликвидность земельных активов, снизить 
порог входа для инвесторов и привлечь в агросектор дополнительные финансовые ресурсы. По оценкам, 
объем инвестиций, привлеченных через токенизацию земельных активов, может достигать 500-700 млн 
долларов в год (Кулиш, 2018). 

Важно отметить, что внедрение блокчейна в управление земельными ресурсами в сельском 
хозяйстве России требует комплексного подхода, учитывающего институциональные, технологические и 
экономические аспекты. Необходима разработка соответствующей нормативно-правовой базы, 
стандартизация технологических решений, а также создание необходимой инфраструктуры, включая 
сеть узлов блокчейна и интерфейсы взаимодействия с существующими информационными системами 
(Сальников, 2018). По предварительным оценкам, затраты на реализацию пилотных проектов внедрения 
блокчейна в земельных отношениях в российском агросекторе могут составлять от 10 до 15 млн рублей, 
а совокупный экономический эффект от масштабирования данной технологии может достигать 200-300 
млрд рублей в год (Антипина, 2020). 

Проведенное исследование показало, что применение блокчейн-технологий в управлении 
цепочками поставок и контроле качества в хлебопекарной промышленности России имеет значительный 
потенциал для повышения эффективности, прозрачности и безопасности производства хлебобулочных 
изделий. 

Одним из ключевых преимуществ внедрения блокчейна является возможность создания 
децентрализованной системы прослеживаемости сырья, ингредиентов и готовой продукции на всех 
этапах производственного процесса. Использование блокчейн-платформы позволяет в режиме 
реального времени регистрировать и верифицировать информацию о происхождении, качестве и 
движении каждой партии муки, дрожжей, масла и других компонентов, используемых при изготовлении 
хлеба и хлебобулочных изделий. Такой подход обеспечивает полную прозрачность цепочки поставок, 
позволяя оперативно выявлять и предотвращать случаи поставки некачественного или 
фальсифицированного сырья. По оценкам экспертов, внедрение блокчейн-системы прослеживаемости 
способно снизить риски использования некондиционных ингредиентов на 30-40%, а также сократить 
время реагирования на инциденты с качеством и безопасностью продукции до 1-2 часов (Кузнецов, 
2021). 

Другим важным аспектом применения блокчейна в хлебопекарной отрасли является интеграция 
данной технологии с системами мониторинга условий транспортировки и хранения готовой продукции. 
Использование IoT-датчиков, подключенных к блокчейн-платформе, позволяет в режиме реального 
времени отслеживать температуру, влажность и другие параметры микроклимата в хлебных фургонах и 
складских помещениях, обеспечивая соблюдение оптимальных условий для сохранения качества и 
свежести хлебобулочных изделий. В случае отклонения контролируемых параметров от заданных 
значений, блокчейн-система автоматически генерирует смарт-контракт, инициирующий процедуру 
ликвидации или возврата некондиционной продукции, что позволяет минимизировать риски порчи и 
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потерь. По данным пилотных проектов, внедрение блокчейн-решений для мониторинга условий 
транспортировки и хранения способно сократить объемы списания хлеба и хлебобулочных изделий по 
причине истечения срока годности на 20-25%, а также снизить логистические издержки на 15-20% за счет 
оптимизации маршрутов и графиков доставки. Еще одним перспективным направлением применения 
блокчейна в контроле качества хлебопекарной продукции является интеграция данной технологии с 
лабораторными информационными системами (ЛИС) и системами управления данными об испытаниях 
(СУДОИ). Использование блокчейна позволяет обеспечить неизменность, достоверность и прозрачность 
результатов лабораторных исследований качества и безопасности сырья, полуфабрикатов и готовых 
изделий на всех этапах производственного процесса. Благодаря криптографическим алгоритмам и 
консенсусным механизмам блокчейна, данные об испытаниях продукции защищены от 
несанкционированных изменений, фальсификации или удаления, что гарантирует их аутентичность и 
юридическую значимость. Кроме того, размещение результатов испытаний в блокчейне дает 
возможность всем участникам цепочки поставок, включая производителей, дистрибьюторов, ретейлеров 
и контролирующие органы, получать доступ к достоверной информации о качестве и безопасности 
продукции в режиме реального времени. По оценкам специалистов, внедрение блокчейн-решений в 
систему контроля качества хлебопекарных предприятий позволяет сократить затраты на проведение 
лабораторных исследований на 25-30%, а также снизить риски реализации продукции, не 
соответствующей требованиям безопасности, на 40-50%. 

Необходимо отметить, что успешное внедрение блокчейн-технологий в управление цепочками 
поставок и контроль качества в хлебопекарной промышленности России требует консолидации усилий 
всех заинтересованных сторон, включая производителей, поставщиков сырья, логистические компании, 
ретейлеров, контролирующие органы и потребителей. Важными факторами являются стандартизация и 
унификация блокчейн-решений, обеспечение их совместимости с существующими информационными 
системами, а также формирование нормативно-правовой базы, регламентирующей использование 
блокчейна в пищевой индустрии. По предварительным расчетам, совокупный экономический эффект от 
масштабного внедрения блокчейна в хлебопекарной отрасли России может достигать 150-200 млрд 
рублей в год за счет повышения эффективности управления цепочками поставок, сокращения потерь и 
издержек, связанных с качеством и безопасностью продукции, а также роста доверия и лояльности 
потребителей. 

Таким образом, использование блокчейн-технологий открывает новые возможности для 
формирования прозрачной, надежной и эффективной системы управления цепочками поставок и 
контроля качества в хлебопекарной промышленности России. Внедрение блокчейн-решений для 
прослеживаемости сырья и ингредиентов, мониторинга условий транспортировки и хранения, а также 
верификации результатов лабораторных испытаний позволяет гарантировать качество и безопасность 
хлебобулочных изделий на всех этапах производства и доставки потребителю. Это, в свою очередь, 
способствует повышению конкурентоспособности отечественной хлебопекарной продукции, укреплению 
доверия покупателей и устойчивому развитию отрасли в долгосрочной перспективе. Дальнейшие 
исследования в данном направлении должны быть сфокусированы на разработке отраслевых 
стандартов применения блокчейна, оценке экономической эффективности и рисков внедрения данной 
технологии, а также на изучении лучших мировых практик и адаптации передового опыта к специфике 
российского хлебопечения. 

 
Заключение 

Таким образом, использование блокчейн-технологий для управления земельными ресурсами и 
кадастровыми данными в сельском хозяйстве России имеет значительный потенциал для повышения 
эффективности, прозрачности и устойчивости развития отрасли. Внедрение децентрализованного 
реестра прав собственности на базе блокчейна, использование смарт-контрактов для автоматизации 
сделок с землей, а также токенизация земельных активов способны обеспечить качественное улучшение 
системы земельных отношений в российском агросекторе.  
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Реализация предложенных в исследовании решений на основе блокчейна требует комплексного 
подхода, учитывающего институциональные, технологические и экономические факторы, и может стать 
важным шагом на пути цифровой трансформации сельского хозяйства России. 
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Abstract 
Blockchain technologies, being an innovative and promising solution, are capable of revolutionizing 

supply chain management and quality control in the Russian bakery industry. This study analyzes the potential 
advantages and possibilities of using blockchain to optimize the processes of ingredient traceability, monitoring 
the conditions of transportation and storage of bakery products, as well as verifying their quality and safety. The 
research materials and methods include an analysis of existing pilot projects for the introduction of blockchain 
in the food industry, as well as the study of the theoretical aspects of this technology and its adaptation to the 
specifics of Russian bakery. The results of the study demonstrate that the use of blockchain can provide 
increased transparency, reliability and efficiency of supply chain management and quality control of bakery 
products. The introduction of a decentralized blockchain-based traceability system allows you to track the origin 
and movement of raw materials and ingredients at all stages of production, guaranteeing their quality and safety 
for the consumer. The use of smart contracts and IoT sensors makes it possible to monitor the conditions of 
transportation and storage of finished products in real time, minimizing the risks of spoilage and losses. In 
addition, the integration of the blockchain with quality control systems and laboratory information systems 
ensures the immutability and reliability of product test results, eliminating the possibility of their falsification. The 
blockchain-based solutions proposed in the study can become the foundation for the formation of an effective, 
transparent and secure supply chain management and quality control system in the Russian bakery industry, 
contributing to increased consumer confidence and product competitiveness in the market. 
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